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SCOPE

Czas
Budzet
Osiaganie celow



Project



CZYM JEST PROJEKT?

Projekt to dziatanie, ktore:

- jest tymczasowe, ma date poczagtkow3 |
koncowa

- jest unikalne

- Wprowadza zmiany

- zawiera nieznane elementy, ktére w

zwigzku z tym stwarzaja ryzyko



Ogolnie, projekty sa tworzone w celu

rozwiazania problemu lub wykorzystania

Zwykte dziatania biznesowe czesto moga byc



WSPOLNE WARUNKI PROJEKTU

Rezultaty: Namacalne ,rzeczy”, ktore powstaja w ramach
projektu

Kamienie milowe: Daty, do ktorych realizowane sa gtowne
dziatania.

Zadania: nazywane rowniez akcjami. Dziatania podejmowane
podczas projektu

Zagrozenia: potencjalne problemy, ktore moga sie pojawic
Problemy: Zagrozenia, ktore sie wydarzyty

Wykres Gantta: Okreslony typ wykresu pokazujacy czas i
zadania.

Interesariusz: Kazda osoba lub grupa osob, ktora ma wptyw
projekt



Skuteczny Project Manager musi jednoczesnie zarzadzac
czterema podstawowymi elementami projektu:

zasoby, czas, pleniqdze, a Co najwazniejsze,

zakres.

Wszystkie te elementy sa ze soba powiazane. Kazde musi
byC skutecznie zarzadzane. Wszystkim trzeba zarzadzac
razem jesli projekt ma odniesc sukces.

Zasobem, ktory mozna wykorzystac w najwiekszym stopniu

we wszystkich projektach to » .W =
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INTEGRATED PROJECT MANAGEMENT

Business Project Stake-
Needs Goals holders

Resources PROJECT Workplan
and Budget LEADER and Timings

Critical Issues
Decisions and Risks




PROJECT MANAGEROWIE sa, jak zonglerzy. Musza upewnic
sie, ze wszystko jest w porzadku, ze potencjalne problemy sa
szybko eliminowane, a projekt jest dostarczany na czas,
jednoczesnie upewniajac sie, ze wszyscy wiedza, co sie dzieje i
jakosc i budzet projektu sa do zaakceptowania.

W szczegolnosci musza:

e kierowac wszystkimi dziataniami niezbednymi do
pomyslnego zakonczenia

e spetnic cele projektu

e zarzadzac ryzykiem

e rozwigzywac problemy

e SledziC i raportowac postepy projektu

e komunikowac sie ze wszystkim interesariuszami projektu



. By¢ odpowiedzialnymi za:
- sukces projektu
- planowanie | dziatanie
- koncentracje na zakonczeniu
projektu
- bycie managerem i liderem




ROZPOCZECIE PROJEKTU

Najwaznie|sza faza jest faza inicjac]i
projektu. Powodzenie catego projektu
zalezy od tego, jak jasno i kompletnie
ustalone sa warunki I cele.

— Sponsor projektu

— Podziat obowiazkow
— Uczestnicy

— Cele



ROZPOCZECIE PROJEKTU

- Ograniczenia

- Koszty/Budzet

- Zasoby

- Rezultaty

- Fazy | przedziaty czasowe
- Strategia

- Zagrozenia

- Role 1 obowiazki



CHARAKTERYSTYKA PROJEKTU

e Projekt zawiera dobrze zdefiniowany cel. Cel
projektu jest zdefiniowany pod wzgledem zakresu
(lub wymagan), harmonogramu i kosztu.
e  Projekt realizowany jest za pomoca zestawu
wspotzaleznych zadan.
e Projekt wykorzystuje rozne zasoby do realizacji
tych zadan.



DLACZEGO PROJEKTY KONCZA SIE
NIEPOWODZENIEM?

1. Staba dyscyplina zarzadzania projektami i
programami

2. Brak wsparcia na poziomie wykonawczym
3. Niewtasciwi cztonkowie zespotu

4. Staba komunikacja

5. Brak miernikow oceny sukcesu projektu
6. Brak zarzadzania ryzykiem

7. Niezdolnosc do zarzadzania zmiana



POMIAR SUKCESU PROJEKTU

Mierzymy sukces projektu za
pomoca 4 gtownych ograniczen
projektowych, czyli:

e Zakres.

o Koszt.

e Harmonogram (czas).

e Zadowolenie klienta (jakosc i wydajnosc).



OGRANICZENIA PROJEKTU

Zakres projektu — czy wszystkie

. wymagania projektowe (t]. produkty
dostarczane) zostaty spetnione?
Koszt projektu — Czy koszt projektu jest
zblizony do kwoty, ktora klient zgodzit
sie zaptacic?

* Harmonogram — czy projekt zostat
ukonczony na czas?
Zadowolenie klienta — Czy klient jest
zadowolony z jakosci projektu?



JESTES GOTOWY NA
/ARZAD/ZANIE PROJEKTAMI?




